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2024-2028 STRATEJIK PLANI

Egitimin toplumu yeniden sekillendirmenin en temel yolu olmasi, gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde egitim sistemleri miikemmellik arayisi icerisinde kullanilan en temel tezlerinden
biri kilmistir. Egitim siireglerinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirmesi siirecinde
“Stratejik Yonetim” yaklasimini tiim kamu kurumlari olarak benimseyip, i¢sellestirmig
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, mali saydamlik, hesap verme zorunlulugu, stratejik planlama
ve performans esasl biitceleme gibi esaslar uygulamaya baslanmis olmakla beraber ileri
diizeyde verim alinabilmesi i¢in bu ¢calismalarin sistemli, yayginlasmig ve siirdiiriilebilir olma
niteliklerini de icinde barindiriyor olmas: beklenir. Edremit Ilce Milli Egitim Miidiirligiince,
2024-2028 yillarimi iceren stratejik plan ¢alismalarina yonelik is ve islemlere, bu is ve
islemlerin gerceklestirilmesiyle ilgili birimlere ve zamanlamalara agiklik getirmek amaciyla
hazirlanan bir rehber niteligindedir. Bu stratejik plamin hazirlanmasinda basta stratejik
planlama ¢alisma ekibi olmak iizere stratejik plan iist kuruluna, Edremit Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii personeline, emegi gegen biitiin kurum c¢alisanlarina ve danisma hizmeti veren
Balikesir Il Milli Egitim Miidiirliigii calisanlarina tesekkiir ederim.

Ahmet ODABAS
Edremit Kaymakam



ILCE MILLi EGITiM MUDURU SUNUSU

Bulundugumuz ¢agdaki kiiresellesen diinyanin hizli degisimi ve bunun getirdigi
sorunlarla bag edebilmek i¢in kurum ve kuruluslarin bir plan ve diizen dahilinde
hareket etmeleri gerekmektedir. 2023 yili Cumhuriyetimizin 100. Y1l ve Tiirkiye
Yiizyili olmasi miinasebeti ile de iilkemizdeki, egitimdeki gelisim ve degisim daha da
Oonem arz etmektedir. Edremit’te egitimde kaliteyi, siirdiiriilebilirligi saglamak i¢inde
ozverili, planli ¢alismak gerekmektedir, iste bu asamada da stratejik planin 6nemi
ortaya ¢ikmaktadir.

Stratejik plan; kamu kurum ve kuruluslarinin orta ve uzun vadede amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef, dncelik ve performans dlgiitlerini, ayrica izlenecek yol,
yontem ve kaynak dagilimini igeren plandir. Bugiin bu ilkelerin 15181nda 2024-2028
Stratejik planini hazirlayarak ontimiizdeki dort yili planliyoruz. Stratejik plan ile
ilgemizin Oniimiizdeki dort yillik egitim siirecini planlarken planlamanin en iyi
yolunun ge¢mise ve bu giine bakmak oldugunun ve i¢inde bulundugumuz sartlardan
yola ¢ikarak ulagmak istedigimiz hedeflerin belirlenmesi gerektiginin bilinci ile
hareket ediyor ve planlamamizi sade, net, ulasilabilir hedefler ile ger¢eklestiriyoruz.

Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve aragtirma programlarimizi disiplinler aras1 anlamda
bir araya getiren bir ¢ergevedir. Ilgemizin akademik ve sosyal alandaki basarilari lizerine insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede

kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglayacaktir.

Egitimde bir marka sehir olmak i¢in ve sehrimizin degerini de artirmak i¢in tiim giiclimiizle ¢alisiyoruz ve calismaya da devam edecegiz. Her zaman destegini
sunan Balikesir 11 Milli Egitim Miidirliigiimiize tesekkiir ederim, bu planin hazirlanmasinda emegi gecen herkesi kutlar, planin hedefine ulagsmasi i¢in elimizden

gelenin en iyisini ortaya koymak i¢in ¢aba gosterecegimizin belirtirim.

Yasar CIGER

[lge Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Bulunduguuz c¢agdaki kiiresellesen diinyanin hizli degisimi ve
bunun getirdigi Degisen diinya sartlarina bagli olarak cesitli alanlarda
gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler,
paydaslar ve rekabet ortami kurumlarin gelecege bakis acilarini 6nemli
Olgiide etkilemektedir. Var olan bu degisim siirecinin kurumlar
dogrudan ya da dolayli olarak etkilemesiyle kurumlar varliklarini
stirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik
planlar gelistirmektedir. Bu baglamda stratejik planlar ile paydaslarin
beklentisi karsilanmakta ve iist politika belgelerinin gerektirdigi olciide
stratejik hedefler gelistirilmektedir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi i¢in Oncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama siirecinde
oncelikle Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler incelenerek durum analizleri
yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler belirlenerek bu hedeflerin gergeklestirilmesi
amaciyla olas1 ¢6ziim yollar1 ortaya konulmustur.

Aydemir Oguz YOLDAS
Merkez Miidiirii V.



ONSOZ

Degisen giintimiiz sartlarina bagh olarak bircok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal dtizenlemeler ve paydaslar
kurumlarin gelecege bakis agilarin1 onemli 6lctide etkilemektedir. Var olan bu degisim siirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayli olarak

etkilemesiyle kurumlar, varliklarin stirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve tist politika belgelerinin gerektirdigi olctide stratejik hedefler
gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi icin ¢ncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Hazirlik stirecinde “Milli Egitim Bakanhigr 2024-2028 Stratejik Plani”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler
incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler

belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olas1 ¢coziim yollar: ortaya konulmustur.

Balikesir Il Milli Egitim Miidiirltgi 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10,/2022 tarihli ve 2022/21 say1ili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik

Plan1 Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmaistir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi icin ©ncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan
hazirlama stirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve

degerler incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda gortslerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder,

hazirlanan planin belirlenen hedeflere ulasmasimi umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



BALIKESIR ILI EDREMIT ILCESI

Adres: CENNETAYAGI MAH. 6195 SK. 15 TEMMUZ SEHITLER IMAM HATIP

ORTAOKULU NO: 5 EDREMIT / BALIKESIR Okul web adresi: https://edremitbsm.meb.k12.tr

Telefon Numarasi: 0266 373 16 39Dahili23 Kurum Kodu: 768926

E-posta Adresi: 768926 @meb.k12.tr (Varsa) Faks:-
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢alismalarmi takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢aligmalar1 yonlendirmek iizere

kurum miidiirti, miidiir yardimeisi, 6gretmenler ve okul aile birligi baskaninin katilimiyla kurulmustur

Stratejik Plan Ekibi: Kurum Miidiir Yardimeisi, 6gretmenler katilimiyla Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

12



Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam

Bilim ve Sanat Merkezi Miidiir

Aydemir Oguz YOLDAS Cigdem CALISKAN Bilim ve Sanat Merkezi Mdr.Yrd.
V.

Ceyhun SERIM Ogretmen Erhan BOSTANCI Ogretmen

Ali KAYA Ogretmen Hasan BATTAL Ogretmen

Guizide DELIACI Okul Aile Birligi Bagkani Melek DINCER Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

1- 19.09.2023 tarihinde Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2-19.09.2023 tarihinde calisma takvimimizi olusturduk.

3- 04.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim Midiirliigtimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik.

4- 04.03.2024 tarihinde durum analizi ¢calismalarina basladik.
13




5- 05.03.2024 - 09.03.2024 tarihleri arasinda paydaslarimizla yaptigimiz calismalar konusunda anket gortisme v.b. yaptik.
6- 12.03.2024 tarihinde Tlge Milli Egitim muidiirliigiimiiz ile durum analizimiz konusunda goriistiik.

7-14.03.2024 tarihinde Durum analizi kismini bitirdik ve amag hedef ve performans gostergelerimizi belirledik.

8- 28.03.2024 tarihinde Stratejik Planimiz1 goriismek tizere Ilge Milli Egitim Mudirliagimiiz ile goriistiik

9- 02.04.2024 tarihinde Edremit Bilim ve Sanat Merkezi olarak 2024-2028 Stratejik Planini sitemizde yaymladik.

14



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus Ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

15



2. DURUM ANALIZi

Bilim ve Sanat Merkezleri Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Mudiirliigtine bagli olarak calisan 6zel egitim
kuruluslaridir

Lk
i Hi
|\l
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Bir kurumun mevcut durumunu ve cevresel faktorleri anlamak i¢in yapilan bir degerlendirme stirecidir. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin bir

pargcast olarak gerceklestirilir ve kurumun i¢ ve dis cevresindeki giiclti ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlemeyi amagclar. Durum analizi
arastirmay1 yapan kuruma:

e ¢ ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiclii, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi
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e Stratejik plan gelistirilme asamas,

e Sonugclarin degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadair.

Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlar1 ile Uriin
Planin DegezlendlrllmESI Ust Politika Belgeleri V® lemetlerlz Belirlenmesi |
Analizi Kurulus I¢i Analiz
® L

o ® [
Kurumsal Tarihce PY Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF
Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi

17



2.1. Kurumsal Tarihce

Merkezimiz, Edremit Bilim ve Sanat Merkezi olarak resmi olarak acilmis, 2022-2023 egitim 6gretim doneminden itibaren yeni tanilanan
ogrenciler ve merkezimize nakli yapilan ogrencilerle egitim - Ogretime baslamistir. 2022-2023 egitim Ogretim doneminde Milli Egitim
Bakanligimizca olusturulan 6grenci tanilama komisyonun yaptig1 degerlendirmeler sonucunda 192 6grenci, 2023-2024 egitim 6gretim doneminde
de 224 6grencimiz ve baska kurumlardan nakledilen ve yeni tanilanan 6grencilerimizle birlikte genel yetenek, resim ve miizik alanlarindan toplam

275 6grencimiz merkezimizden egitim almaktadur.

Merkezimiz, fiili olarak egitim 6gretime basladig1 kisa siire icinde gerek TUBITAK projelerinde, gerekse TUBITAK ilkokul ve ortaokul
ogrencileri aras1 proje yarismalarinda, gerekse diger ulusal yarismalarda katilim gostermis, 6nemli dereceler almis ve ilimizde referans kurum olma
basarisini gostermistir. Halen merkezimiz 12 6gretmeni olmak {izere ilimizin gesitli okullarinin 2., 3., 4., 5.,6.,7.,8.9.,10.,11 ve 12. siniflarindan

toplam 276 6grenciye egitim- 6gretim hizmeti vermektedir.

Edremit Bilim ve Sanat Merkezi, ilkokul, ortaokul ve lise cagindaki 6zel yetenekli cocuk/dgrencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda
olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini saglamak tizere kurulmustur. Milli Egitim Bakanlig1, Ozel Egitim Rehberlik

ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Ozel Yeteneklilerin Egitimi Sube Miidiirliigiine bagl olarak hizmet vermektedir.

Ulkemizde belli zaman araliklarinda olsa da tistiin yetenekli cocuklar konusunda farkli ¢oziim yollar1 ve arayislari s6z konusu olmustur.
Diinyanun bircok yerinde oldugu gibi bireysel ve kurumsal girisimler yapilmis ve bu yonde egitim planlamalar1 ve uygulamalar

gerceklestirilmigtir. Ozel egitim ve rehberlik calismalariin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla 1992 yilinda Milli Egitim Bakanligi'na bagh
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olarak Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miuidiirltigii kurulmus ve arkasindan {istiin yetenekli 6grencilerin tespiti ve egitimi ile ilgili

olmak {izere Ustiin Yetenekliler Egitim Subesi agilmis ve bu yonde galismalar baglatilmistir.

Yakin bir zaman sonra yurdun her yerindeki 6zel yetenekli ¢ocuklarin egitimine katki saglamak tizere pilot olarak bes ilde bilim ve sanat
merkezleri agilmis ve bu giinkii sayilar1 yiiz otuz dérde ulasmistir. Boylece tilke tarihinde ilk defa tistiin yetenekli cocuklar i¢in yasal mevzuati olan

sistemli bir okul a¢ilmis ve uygulamaya konmustur.

Edremit Bilim ve Sanat Merkezi, ilimizde bulunan 6zel yetenekli 6grencileri desteklemek amaciyla, Cennetayagi Mahallesinde bulunan 15
Temmuz Sehitler Imam Hatip Ortaokulu binasmda 2021 yilinda Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midiirligii‘niin 01.06.2007 tarih ve
420/2696 sayili yazilari ile acilis olur’u verilmistir.

Yaklasik 1 yildir calismalarina devam eden merkezimize devam eden 6grenci sayis1 artmaktadir. Bununla birlikte kurumumuzdan memnun
olan paydas sayis1 da stirekli artmaktadir. Kumumuzda veli, 6grenci ve Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye yonelik faaliyetlere yer

verilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planinda belirtilen 6grencilere yonelik, velilere yonelik, 6gretmenlere yonelik faaliyetler degerlendirildiginde basaril1 bir
donem gecirilmistir. Yaklasik 1 yildir calismalarina devam eden merkezimize devam eden Ogrenci sayist artmaktadir. Bununla birlikte
kurumumuzdan memnun olan paydas sayis1 da stirekli artmaktadir. Kumumuzda veli, 6grenci ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeye yonelik

faaliyetlere halen yer verilmektedir. Onceki planda yer alan binanin ortak kullammindan dogan sinirliliklarimiz devam etmektedir.
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Velilere Yonelik Faaliyetler: Merkezimizde veliler kurumun basarisindan ve kurumdaki egitim stirecinden memnundur. Kurumun atélye

cesitliligini, 6grencilerin yarismalara yonlendirilmesini, sosyal faaliyetlerde desteklenmesini basarili bulmaktadir.

Kurumda velilere yonelik aile egitimleri programi yapilmaktadir. MEB Rehberlik Hizmetleri Genel Mudurliigii tarafindan dtizenlenen e-

konferanslara velilerin katilimi saglanmaktadir. Velilerle sms, telefon, ytiz ytize goriisme yoluyla stirekli iletisim kurulmaktadir.

Ogretmenlere Yonelik Faaliyetler: Ogretmenler arasinda isbirligi ve iletisim iist diizeydedir. Ogretmenler arasi bilgi paylagimi mevcuttur.

Ogretmenler siirekli kendilerini gelistirmeye yo6nelik faaliyetlere yonlendirilmektedir. Ogretmenlerimizin ders programlari diizenlenerek ikinci

tiniversiteye ve lisans tistii egitime devam etmelerine imkan taninmaktadir.

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler: Derslerin yan1 sira 6grencilerin bireysek yeteneklerini ve 6zel yeteneklerini gelistirmeye yonelik olarak ¢ok

cesitli atolyeler agilarak alaninda uzman 6gretmenler tarafindan egitimler verilmektedir. Ogrencilerin atslyelerden memnuniyeti oldukga yiiksektir.

Ogrenciler cesitli yarigsmalara ve projelere yonlendirilmektedir.

Alinan Odiiller ve Elde Edilen Basarilar :

Kurumuzun son yillarda elde ettigi basarilardan biri, Zekathon Proje Yarsmasi'nda ekibimizin Tiirkiye 9.su olmasidir.

Ulusal Matematik Sampiyonasi’'nda 5.smuflar kategorisinde Tiirkiye 1.1igi, Uluslaras1 Bilim Temelleri Bilgi Yarismasi'nda altin, gtimiis ve
bronz madalya alan toplam 10 6grencimiz vardir.

Meb Pentago Yarismasinda 1.olan 6grencimiz vardar.

Gorsel Sanatlar dersine devam eden dgrenciler il diizeyinde, ulusal ve uluslararasi yarismalara katilim saglamislar ve cesitli dereceler
almuslardir.

Tuirk Patent ve Marka Kurumuna tasarim tescil basvurumuz onaylanmaistir.
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e Kurumumuz eski ttirkiilerin unutulmamas: adina hazirladigi kurumumuz miuzik 6grencileri ve 6gretmenlerle birlikte hazirlanan tiirki
klibimiz yaymlanmistir.

e Her y1l TUBITAK 4006, 2204 (Lise ve Ortaokul), Teknofest Bilim Fuarlarma katilim saglanmaktadir

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bilim ve Sanat Merkezleri, MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danigma Hizmetleri Genel Miidiirliigii biinyesinde acilmigtir. Yasal dayanaklar
asagidaki Tablo” da gosterilmektedir.

Tablo 1. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Tablosu

1 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu
222 say1li {lkogretim ve Egitim Kanunu
3 3797 sayih Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri hakkinda

N

Kanunu
4 4306 sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu
5 5378 sayili Ozirliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun
6 573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

7 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yoénetmeligi ile
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
8 Bilim Sanat Merkezleri Yonergesi

21



Merkezimiz 15 Temmuz Sehitler I.H.O. binasin1 diger 2 okulla birlikte ortak kullanmaktadir. Merkezimiz dgrencilerin okul saatleri sonrasinda

geldigi bir kurum oldugu icin giris cikis saatlerimiz asagidaki tabloda diizenlenmistir.

Tablo2 : Kurum Ders Saatleri

Program Devre Saat Program Devre Saat
uyum Ogleden 16.30-19.40 uyum cumartesi  9:00-16:10
sonra
Destek egitim  Ogleden 16.30-19.40 destek cumartesi  9:00-16:10
sonra
byfp Ogleden 16.30-19.40 byfp cumartesi  9:00-16:10
sonra
oygp Ogleden 16.30-19.40 oygp cumartesi  9:00-16:10
sonra
proje Ogleden 16.30-19.40
sonra
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Tablo3 : Personel Listesi

PERSONEL LiSTESI

Okul Midiiru

Midir Yardimecisi

Sinif Ogretmeni

Bilisim Teknolojileri

Fen Bilimleri

Sosyal Bilgiler

fIkogretim

Gorsel Sanatlar

Miizik

Ingilizce

R IROINONUT|BDWIN|(-

Turk Dili ve

IR R
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YILLARA GORE OGRENCI MEVCUTLARI

Tablo4 : Yillara Gore Ogrenci Mevcutlar

UYUM DESTEK BYF 0YG PROJE
2022-2023 46 53 63 66 10
2023-2024 72 95 60 90 31
TOPLAM 118 148 123 156 41

Okulumuz Bina ve Alanlar
Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
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Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okulumuz 15 Temmuz Sehitler I.H.O ile ortak kullanima sahiptir.

Tablo5 :Kuruma iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar

Derslik Sayisi 16 Cok Amacli Salon Var

Kullanilan Derslik Sayisi 16 Kitiphane Var

idari Odalarin Alani (m2) 80 Bilgisayar Laboratuvari Var
oo v e ]

Okul Oturum Alani (m2) 480 Beceri Atélyesi Var

Okul Kapali Alan (m2) 1000

Kantin (m2) Var
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Gzere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Masaiistii Bilgisayar | 3 Yazici ve Fotokopi Sayist | 4

Sayist

Teknolojik kaynaklara ait diger donanimlar 15 Temmuz Sehitler I.H.O tarafindan saglanmaktadir

Merkezimizde verilen hizmetler ;

1. 275 6grenciye bilimsel etkinlikler bazl1 ve proje temelli egitim-6gretim hizmeti verilmektektedir
2. Tum 6grenciler kendi olanaklariyla merkezimi,ze ulasmaktadirlar ve ckis saatlerinde ttim 6grenciler velilerine teslim edilmektedir.

3. Orencilerimize program tamamlama belgesi verilmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Merkezimiz icin gegerli olan tist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.
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Tablo 6. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri
e Kalkinma Planlar1 e Ogretmen Strateji Belgesi
e Orta Vadeli Programlar o Iklim Degisikligi Eylem Planu
e Orta Vadeli Mali Planlar e Kadmin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plar
e 2023 Yii Cumhurbaskanlig: Yillik Programi e Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
e Cumbhurbagkanligi Oncelikli Déniisiim Programlari e Mobilite Arac¢ ve Teknolojileri Yol Haritas:
e Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlar: e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plar
e Milli Egitim Sura Kararlar: o Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
e Milli Egitim Kalite Cercevesi e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1
o AB'ye Katilim Icin Ulusal Eylem Planu e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1
e Avrupa 2020 Stratejisi e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plar

o 2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Edremit Bilim ve Sanat Merkezi Mudiirltigtintin ilgili egitim 6gretim is ve islemleri asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 7. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alan1

Egitim ve Ogretim

Uriin ve hizmetler
1.Egitim-6gretim is ve islemleri

2.Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3.0zel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Alt yap1 Hizmetleri

5.Anma ve Kutlama Programlarimin Yurutiilmesi
6.Sosyal, Kilttirel, Sportif Etkinlikler

7.0grenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)

8. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirttilmesi

Stratejik Planlama,

Arastirma, Gelistirme

_

. Stratejik Planlama Islemleri

2. Thtiyag Analizleri

3. Egitime {liskin Verilerin Kayitlanmasi
4. Arastirma-Gelistirme Calismalari

5. Projeler Koordinasyon

6. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)islemleri

Bilimsel, Kiiltiirel,

Sanatsal ve Sportif

1. Projelere katilimin tesvik edilmesi ve projelerle ilgili is ve islemlerin ytiriitiilmesi,

2. Okuma kilttirtintin gelistirilmesine yonelik calismalarin yirtitiilmesi
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Faaliyetler

. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin

diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {irtinlerinin kullanilmasina ytnelik calismalar

yurttiulmesi

. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimlarmin saglanmasi

. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim trtinlerinin kullanilmasma yo6nelik

calismalarin ytirttitilmesi

. Destek, Byf ve Oyg gruplarinda egitim ve dgretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali

programlarin takip edilmesi

. Egitim ve Ogretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygm bicimde kullamilmasimi ve kurumdaki her

ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

. Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiltiir birligi bulunan {tilke ve topluluklar ile diger

tilkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin tesvik edilmesi

Olgme ve Degerlendirme

. Kurumumuzda 6l¢gme ve degerlendirme yapilmamaktadir.

Insan Kaynaklar1
Faaliyetleri(Idareci ve
O0gretmen ve personellere

yonelik)

1. Personel Ozliik Islemleri
2. Norm Kadro Islemleri

3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
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Teknofest gezi etkinlikleri

4. Okul Guivenliginin Saglanmasi
5. Tasinur Mal Islemleri
6. Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

Fiziki ve Mali Destek .
7. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
8. Arsiv Hizmetleri
9. Sivil Savunma Islemleri
1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Okul Aile Birligi 2. Protokol Is ve Islemleri
Faaliyetleri 3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iligkiler
4. Okul-Aile Is birligi
1. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
. 2. Egitim-6gretim is ve islemleri

Ogrencilere Yonelik .

3. Ozel Egitim Hizmetleri
Faaliyetler

4. Kurum Teknolojik Alt yap1 Hizmetleri
5. Poje egitimleri
1. Sosyal, Kiilttirel, Sportif Etkinlikler
2. Bilimsel gezi etkinlikleri

Ders Dis1 Faaliyetler
3.
4.

BILSEM senlikleri
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2.6. Paydas Analizi

Edremit Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak icin ilgili
taraflarin gortislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gortilmiis ve bu amagla paydas analizi calismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan ig

ve dis paydaslar belirlenmis ve bunlarin ¢nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Aynm1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit

edilmektedir. Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Tablo8: Paydaslar

Milli Egitim Bakanlig1

Tlge Milli Egitim Miidiirliigi

XXX

Diger Okullar

@) grenciler X

Ogretmenler X

Veliler

Belediyeler

XXX

Muhtarlik

Okul Aile Birligi X

Destek Personeli(Miistahdem v.b.) X

v.b.
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Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu,
paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamstur.

Tablo 9: Ogrenci Anketi Sonuglar1

Olumlu (Basarili) Yénlerimiz

Okulun igi ve disi temizdir.(%100)

Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir.(%99)

Okulda kendimi glivende hissediyorum.(%96)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler Okulum giivenli.(n=1)

kullanmaktadir.(%96) Ogretmenlerimle istedigim zaman rahatlikla gériisebiliyorum.(n=8)
— - — — - Okulumda yaptigim ders etkinlik ve faaliyetler beni gelistiriyor.(n=3)

Okulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.(%95) Sinif mevcutlari az.(n=2)

Okulum temiz.(n=1)

Derslerde kon Or nar recler kullaniimaktadir.(%94
erslerde konuya gore uygun arag geregler kulla aktadir.(%94) Buradaki resimle ilgili olan galismalari okulumdaki resim dersinden daha ¢ok

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.(%92) seviyorum(n=1).

Okulumu ¢ok seviyorum.(n=2)
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler Buradaki atélye calismalarini cok seviyorum(n=2)
diizenlenmektedir.(%90) Eglenerek 6greniyorum. (n=7)

Okul miidiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.(%81)

Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinir.(%79)

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.(%77)

Olumsuz (Basarisiz) Yénlerimiz
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Bina bize ait degil ve ortak kullanim alanlari var. (%96)

Okul binasi ¢ok uzak.(%89)

Kantin ¢cok erken saatlerde kapaniyor.(n=8)

Uzak, servis yok.(n=3)

Tasarim ve beceri, atolyeleri i¢cin mekan yok.(n=3)

Teneffis yeterli degil.(n=1)

Cok eski bir binadayiz.(n=2)

Ortak kullanim alanlarinin olmasi binanin bize ait olmamasinin dezavantajini
hissediyorum.(n=3)

Tablo 10: Veli Anketi Sonuglar1

Olumlu (Basaril) Yoénlerimiz

intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.(%100)

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini

disindyorum.(%100)

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.(%94)

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler
diizenlenmektedir.(%90)

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum. (%88)

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir.(%88)

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. (%88)

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler
kullanmaktadir.(%88)

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.(%86)

Yonetim - Veli isbirligi.(n=5)

Cocuklara verilen 6zglven ¢ok giizel.(n=1)

Egitim arag gereg yoninden basarili. (n=1)

Cocugumun gilivende oldugunu biliyorum.(n=1)

Cocugumun keyif alarak ve istekli bir sekilde okula gittigini biliyorum. (n=3)
Egitmenlerin kendi alanlarinda yeterli ve ileri gorisli oldugunu disiiniyorum.(n=2)
Karsilkl iletisim ve diyalog, sevgi-saygi iliskisi iyi(n=4).

Yetenek gelistirme kurslarinin olmasi.(n=1)
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.(%98)

Okulda yabanci kigilere karsi giivenlik dnlemleri ahnmaktadir.(%90)

Olumsuz (Basarisiz) Yénlerimiz

Kadrolu 6gretmeninin yeterli olmamasi.(n=3)

Yeteri kadar materyal olmamasi.(n=2)

Ogrenciler yarismalara yénlendirilmelidir.(n=2)

Ulasim sartlari(6grencilere servis destegi saglanmali (n= 3)

Okul binasi fiziki olarak gok eski ve konum olarak merkezi bir yerde degil ulasim
stkintil.(n=10)

Yemekhane olmamasi. (n=1)

Ogrencileri motive edecek seylerin olmamasi- ist grenime devam ederken ek puan
, burs gibi (n=1)

Tablo 11: Ogretmen Anketi Sonuglar1

Olumlu (Basarili) Yénlerimiz

Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi giincellerim.(%97)

Her tiirlii ddillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.(%99)

Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. Alaninda kendini gelistirmis personelin bulunmasi.(n=2)
Okulumuz egitim 6gretim kurumlarindan farkl misyon ve vizyona sahiptir. Proje

tabanli egitimler verilmektedir. Ogrencilerin yaratici, bagimsiz diisinmesini

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigtincelerin Uretilmesini tegvik saglamaktadir. Okulumuzda not sistemi yoktur. Bu gibi birgok etken ¢ocuklarin okula
. istekli gelmesini ve verimli zaman gegirmesini saglamaktadir. Ayni zamanda

etmektedir.(%97) okulumuz gesitli bilim ve sanat alaninda yarismalar ve etkinliklere katilarak buttinsel

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.(%93) olarak 6grencileri gelistirmektedir.(n=1)

Ogretmenler arasi uyum ve isbirligi st seviyededir.(n=2)

Ogrencilerin merak ettikleri ya da ilgi duyduklari alanlar ile ilgili gerekli calismalar

Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapabilmelerine imkan vermesi.(n=3)

yapmaktadir.(%87)

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéani tanimaktadir.(%95)

calisanlarla paylasir.(%97)

Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir.(%99)
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Kendimi, okulun degerli bir lyesi olarak goriirim.(%95)

Okulda ¢alisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.(%84)

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.(%94)

Olumsuz (Basarisiz) Yénlerimiz

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.(%62) Kadrolu &gretmen yetersizligi.(n=3)

Mesai saatlerindeki verimsizlik. (n=2)

Kurum binamizin eski olmasi dolayisi ile fiziki yeterliligimiz sinirhdir.(n=4)
BiLSEM’de not sistemi ve motive edici baska bir ayricalik olmadigi icin 6grenciler
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler acisindan kurumdaki faaliyetler birinci éncelikli olarak gériilmemektedir.(n=1)

yeterlidir.(%62)

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz bolumiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kulturd,
kurumun arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus i¢i analizin yapilabilmesi amaciyla Edremit

BILSEM Miidiirliigti biinyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.
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Tablo 12: Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Genel yetenek ikokulda 94, ortaokul, 132, ortacgretimde 30,
Gorsel sanatlar yetenek alaninda 3 ilkokul, 10 ortaokul, 2 ortadgretim ,

Miizik yetnek alaminda 7 ilkokul, 5 ortaokul 6grencisi olnak tizere toplam 275 6grencimiz bulunmaktadir.

Akademik basar1 verileri

Kurumumuzda akademik degerlendirme yapilmamaktadir. Kurumumuzda dgrencilerbelli yeterlilik seviyesne ulasalar:
gerekmektedir. Bu yeterlilik seviyesine ulasan 6grenciler bir sonraki diizeye gecebilmektedir.Destek egitimini
tamamlayan 6grenciler BYF egitimine, BYF egitimini tamamlayan 6grenciler OYG egitimine ve sonrasinda da Proje

gruplarina gegmektedirler.

Sosyal-kiilttirel-
bilimsel ve sportif
basar1 verileri

e 2 ogrencimiz Zekathon Proje yarismasinda Tiirkiye 9.su olmuglardir. 1. Ogrencimiz Ulusal Matematik
Sampiyonasinda Tiirkiye 1.si, omustur

e Ulusal Matematik Sampiyonasi’'nda 5.smiflar kategorisinde Tiirkiye 1.l1igi, Uluslaras1 Bilim Temelleri Bilgi
Yarismasi'nda altin, gtimiis ve bronz madalya alan toplam 10 6grencimiz vardar.

e Meb Pentago Yarismasinda 1.olan 6grencimiz vardir.

e Gorsel Sanatlar dersine devam eden Ogrenciler il diizeyinde, ulusal ve uluslararasi yarismalara katilim
saglamuslar ve gesitli dereceler almislardir.

e Tiirk Patent ve Marka Kurumuna tasarim tescil basvurumuz onaylanmustir.
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Kurumumuz eski ttirkiilerin unutulmamasi admna hazirladigi kurumumuz miizik 6grencileri ve 6gretmenlerle
birlikte hazirlanan tiirkii klibimiz yayimnlanmaistir.

Her y1l TUBITAK 4006, 2204 (Lise ve Ortaokul), Teknofest Bilim Fuarlarina katilim saglanmaktadir

Ogrenme stilleri envanteri

Kurum rehberlik servisi tarafindan bireysel danismanlik kapsaminda uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik
verileri

Devamsizlik bilgileri BILSEM modiiliinde yer almaktadir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Kurum rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadar.

Insan kaynaklari verileri

Kurumumuzda 1 vekil muidiir, 1 gorevlendirme miidiir yardimcisi, 8 kadrolu ve 2 gérevlendirme 6gretmen

calismaktadir. 1 6gretmen tezsiz yiiksek lisans mezunu, 1 8gretmen doktora mezunudur.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime
katilma oranlari

Ogretmenler hizmetici egitimleri takip etmekte ve hizmetici egitimlerden yararlanmaktadirlar.

Ogrenme ortami verileri

Kurumumuz binay 2 diger okulla paylasmaktadir. Kurumumuza ait olan siniflar kurumumuzun ¢alisma saatleri

disinda diger okullar tarafindan kullanilmaktadir. Binada yer alan laboratuvar, bilisim sinfi, kiittiphane ortak olarak

kullanilmaktadir. Kurumumuzun kullandig: toplam 5 simnif vardir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Kurum rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Merkezimiz faaliyet alanlarma iliskin hizmetler kurumumuzdaki ttim calisanlar tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde
yurutiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi
gerektiginde stirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla
yliz ylize toplant1 ve bireysel gortismeler seklinde olmakla birlikte resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanmilmaktadir. Kurumumuzun

resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine, niteligine ve mesleki yeterlilige
gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum

ogretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini gtivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz tiim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin
oldugu kadar aktif katihmlar1 saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren
velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum okulumuz tarafindan avantaja dontistiiriilerek

velilerimizin bilgi ve becerilerinden {iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, calisma takvimine uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam
ettirilmektedir. Personelimiz stratejik yonetim stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama calismalarinin

sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde ytiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Kurum kilttirti, bir kurumun igsel degerlerini, inanglarini, normlarini, davrams bicimlerini ve paylasilan tutumlarini yansitan bir kavramdir.
Bir bakima, kurum kiilttirti, bir kurumun kisiligi olarak duistintilebilir. Kurum kiiltiirti, calisanlarin nasil galistigi, nasil etkilesimde bulundugu,

organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagh oldugu gibi faktorleri igerir.

Kurum kiiltiiriinde:

1. Degerler ve Inanglar: Bir kurumun temel degerleri ve inanglari, ¢alisanlarin ve yoneticilerin neye inandigini ve neleri 6nemsedigini yansitir.

Bu degerler, organizasyonun etik prensiplerini ve amaglarini yansitabilir.

2. Normlar ve Davranis Bi¢imleri: Kurum kiilttirti, belirli davranis bicimlerinin kabul gordiigi veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir.

Ornegin, igbirligine dayali bir kiiltiirde ekip galismasi ve yardimlasma norm haline gelir.

3. Iletisim Tarzi: Kurum kiiltiiri, organizasyon igi iletisimin nasil yapildigini etkiler. Acik ve seffaf bir iletisim kiiltiirti, calisanlarin bilgiye

daha kolay erismesine ve gortislerini paylasmasina olanak tanir.

4. Liderlik Tarzi: Liderlerin davranislar: ve yaklasimlari, kurum kiltiirtinii biiytik olgtide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak

calisanlarina 6rnek olurlar.
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5. Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Kurum kiltiirti, calisanlarin islerine olan baghliklarini ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum

kiltuirt, calisanlarin motivasyonunu artirabilir.

6. Degisime Aciklik: Bazi kurum kiiltiirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilar1 daha geleneksel ve istikrari tnemseyen bir

yaklasimi benimser.

7. Disariya Yansima: Kurum kiiltiirli, organizasyonun disartya nasil gortindiigiinii ve nasil algilandigini etkiler. Miisteriler, is ortaklar1 ve

genel kamuoyu, kurumun degerlerini ve yaklasimlarini disaridan gozlemleyerek bir izlenim olustururlar.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 13: Ogretmen Hizmet Siireleri

1-3

4-6

7-10 Gorsel Sanatlar, Sinif 2
Bilisim,Ingilizce,Fen ve

11-15 Teknoloji, Edebiyat, 1 5
Miizik, Matematik

16-20 Sosyal Bilgiler 1

20 ve iizeri
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Tablo 14: Ogretmen Sirkiilasyon Oranlar1

Kurumdan Ayrilan Ogretmen Kuruma Katilan Ogretmen

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam - - 0 - 9 2
Tablo 12. Kurumdaki mevcut Hizmetli/Memur Sayis1
Sira Gorevi Kadin Erkek Egitim Durumu Hizmet Yil1
1-X X X X X X
2-
3
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Tablo 13. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

v Rehberlik Hizmetleri ile Igili
c 6 c o) Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantis1
g :o g e vb. Faaliyet Sayis1
=1 > — « § S o =
ok X 5.0 3 3 & - k . g
o 5 & g 5 B & @ = 3 e
=N & = AR Y < 9 >, Y =
oW - W © g 3} g = g o 4 ¢
S E 5 & S @ =l 5 5 s 9 ' =
4 5 = & 2 ISy g Eb £ = 5 S 5 S —
.(7) =} O « E .a ) © p] bl (5} b] He) b =) [3)
4 oA =AW O o O > QO > QO >

1 1 - 1 2 2 300 9 5 9

2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Tablo 17. Okul Binasinin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binas 1(Ortak kullanim) Yetersiz
2 Personel Lojman1 Yok -
3 Spor Salonu Yok -
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4 Kittiphane Var (Ortak kullanim) Yetersiz
5 fhata Duvari Var Yeterli
6 Bilisim Sinufi 1(Ortak kullanim) Yetersiz
7 Laboratuvar 1(Ortak kullanim) Yetersiz
8 Engelli Asansorii Var -
9 Engelli Platformu Var -
10 Ogretmenler Odast 1(Ortak kullanim) Yetersiz
11 Spor Salonu Yok .

Kurumumuz binay1 2 diger okulla paylasmaktadir. Laboratuvar ve bilisim siniflar1 ortak kullanilmaktadir. Kullanimimiza tahsis edilen 5sinif
kurumumuzun ders dis1 saatlerinde diger kurumlar tarafindan kullanmilmaktadir. Kurumumuzun idari personel ve rehberlik servisi tarafndan
kullanilan 3 adet bilgisayar1 vardir. Smmiflarda yer alan akilli tahtalarda ve bilgisayarlarda internet baglantis1i bulunmaktadir. Okulumuzun her
boltimiinde internet erisimi miimkiindiir. Tum smiflarimizda akilli tahta mevcuttur. Bunun disinda 6grenci isleri, 6gretmen isleri, maas islemleri,

rehberlik islemleri ve yazismalar bilgisayar tizerinden yapilmaktadir.

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
All In One Bilgisayar 0 3 2 8
Akilli Tahta 0 5(ortak kullanim) |5(ortak kullanim) 0
Fotokopi Makinesi 0 3 3 3
Lazer yazici 0 1 1 2
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2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu

biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasin1i ve mali kontroliin diizenlenmesini

amaclamaktadir.
Tablo 19. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Gelen Biitce 76.945,42TL 90.000TL 110.000TL 130.000TL 150.000TL 170.000TL
Okul Aile Birligi 23.000,12TL 30.000TL 37.000TL 44 000TL 51.00TL 58.000TL
0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0
0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0
0 0 0 0
Projre gelirleri 0 0
Toplam 99.945,54t1 120.000TL 147.000TL 174.000TL 201.000TL 228.000TL
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2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis gevresini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmas,
analizin bes temel faktorunii temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini
etkileyen dis gevre kosullarim1 ve belirleyicilerini tanimlamak igin kullanilir. Bu analiz, isletmelerin giiglii yonlerini vurgulayarak firsatlar:

degerlendirmelerini ve ayn1 zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlar: tek
catt altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler
meydana getirilmistir. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Ttirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir.
18.08.1997 tarih ve 4306 sayil1 yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve
28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum stirecinde egitim alaninda koklu degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100
Destek Kampanyast vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir. Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1
politikalar1 ve Milli Egitim Bakanhigr 2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri 1s1ginda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklagim sergileyen okulumuz dgrencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli
olmasin saglayici, onleyici ¢alismalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek icin
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calismaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak {izere oldukca genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal
ekonomi topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Balikesir’in i¢ kisimlarinda toprak mahsulii, ormancilik ve
hayvancilik 6énemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balikcilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve
zeytinyag tiretiminin fazla olmasi bu alandaki sanayi sektoriiniin gelismesini ve iilkede stz sahibi olmasini saglamaktadir. Kiigtikbas ve biiytikbas
hayvancilik, tavukculuk, balikcilik ve aricilik gibi ugras alanlar1 Balikesir ilinin hayvancilik sektoriindeki gelir kaynaklarmni olusturmaktadir.
Balikesir kirmizi et tiretiminde Tiirkiye’de ilk {i¢ icerisinde bulunurken kirmizi et tiretimi sigir ve dana eti agirliklidir. Modern besicilige gecis il
icerisinde hizlanirken kirmizi et tirtinleri olan; sucuk, salam, hazir kofte, kavurma gibi islenmis triinlerin {iretimi hizla artmaktadir. Beyaz et
tiretiminde ise Tirkiye ihracatinin ortalama olarak %20’sini karsilayarak ilk ikinin icinde yer almaktadir. Yumurta tiretimine bakildiginda ise
Balikesir Turkiye genelinde ilk 3’tin icerisinde bulunmaktadir. Balikesir’in siit tiretimi incelendiginde ise yilda ortalama 750 bin ton ile Ttirkiye’de
ilk iki icinde yer aldig1 gortilmektedir. Ariciliga dayali olarak yapilan bal tiiretiminde ise yilda yaklasik olarak 1600 ton bal {iretimi
gerceklestirilmektedir. Balikesir sanayi alaninda da tarima dayali bir endiistri olusturan Istanbul, Izmir ve Bursa gibi biiyiik sanayi sehirlerine kara,
deniz ve demiryolu ile baglanmis bir sehirdir. Balikesir tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinin yaninda gelir getiren 6nemli yer alt1 kaynaklarina
da sahiptir. Ozellikle bor madenlerinin Diinya tizerindeki biiyiik bir rezervine sahip olmasi Balikesir’i bu noktada oldukca 6énemli kilmaktadir. Bor
madeninden ayr1 olarak il icerisinde krom, mermer, bakir ve kursun gibi maden yataklar1 da bulunmaktadir. Balikesir’in onemli madenlere sahip
olmasmin yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmasi ilin dogal zenginliklerinin gesitliligini gostermektedir. Balikesir ayrica sahip oldugu

sahilleri ve dogal gtizellikleriyle turizm sektdriinde de 6nemli bir gelir kaynagina sahiptir.
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Bandirma limanina sahip olan Balikesir buradan birgok tarim ve maden tirtinlerinin ithalat ve ihracatin1 yapmaktadir. Yaptig1 ihracatlarla dis
ticaret fazlasi veren kentlerden biri olan Balikesir tilke ekonomisine 6nemli katkilar sunmaktadir. Bolgede ekonomik anlamda stz sahibi bir sehir
olmanin bélge insanina bircok katkisi bulunmaktadir. Ozellikle bolge insaninin refah seviyesini artirmasiyla egitim {izerine daha fazla
odaklanilmasin1 saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler ¢ocuklarinin egitim ihtiyaclarim1 daha fazla egilim
gostermektedirler. Aileler, cocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla ¢ocuklarini cesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katilimim
saglamaktadirlar. Okulumuz ilge merkezine uzak bir bolge oldugu icin oldugu icin genel baglamda ailelerin ¢ocuklarini kurumumuza getirip
gotiirmelerine olumsuz etkilemektedir.
c¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogazi ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogazi ve Marmara Denizi'ne kiyist olan stratejik bir noktada yer
almasindan dolay1 Tiirkiye'nin binlerce yillik kiiltiirel birikimine katki saglayan, gog yollarinin énemli bir kavsag1 durumundadir. TUIK’in ADNKS
(Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi) sonuglarina gore Balikesir'in 2017 yilinda ntifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin 824 kisiye
ulasmistir. Ytizolgtimti 14.272 km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi diismektedir. Bu niifusun, sayisal dagilimi 602.275 erkek
ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindir.

Niifus bakimindan en biiytik ilceleri sirasiyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken niifus bakimindan en kiictik ilcesi ise Marmara’dir. Balikesir
ilinin aldig1 ve verdigi go¢ oranlarina bakildiginda ise aldig1 go¢ lehine 17.633 fark oldugu gortilmektedir. Balikesir 30 Mart 2014 tarihine kadar il
belediyesi statiistinde bulunmaktaydi. Il genelinde yerel yonetim olarak hizmet veren Balikesir 11 Ozel Idaresi, merkezde bulunan Balikesir
Belediyesi ve 18 Ilce Belediyesi ile belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili kanunla Balikesir, Biiyiiksehir Belediyesi statiistinii
kazanmistir. Ayrica kabul edilen bu kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve Altieyliil ilgeleri kurulmustur. Kurulan yeni ilge belediyeleri ile

birlikte ilce belediye sayis1 boylece 20"ye ¢ikmis oldu.
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Balikesir, onemli merkezlere yakinligi, kolay ulasilabilir bir kent olmasi ve farkli turizm segeneklerini sunmasi agisindan Marmara
Bolgesi'nin en cok tercih edilen illerinden biridir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Gonen olmak tizere cok sayida turistik bolgeye

sahiptir. Sahil bolgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’de gecirmek isteyenler icin giizel firsatlar sunmaktadir.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile cevresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir. Ayrica
Balikesir merkezde bir Bandirma ilgesinde de bir adet tiniversite bulunmaktadir. Saglik alan1 acisindan Balikesir ili incelendiginde Balikesir’in 14

devlet hastanesine, 1 sehir hastanesine, 2 tiniversite hastanesine ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu gortilmektedir.

Balikesir’in sosyal ve kiiltiirel acidan zengin bir sehir olmas1 6grencilerimizin gesitli bircok kursa katilmasini olanakli kilmaktadir. Farklh
aktivitelere katilim ile enerjilerini atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir. Okulumuzun bulundugu cevredeki

hizl1 yogun go¢ olgusu bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir.

d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski icinde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimu,
o0grenme 6gretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araclar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlagilir
hale getirdigi bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma,
ogrenme ortamimin zenginlestirilmesi bakimmdan fayda sagladigini sdyleyebiliriz. Ilimiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH
Projesi kapsaminda ilimiz genelindeki kurumlarin donanim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve giivenilir internet altyapisi ile egitim
stirecinde zenginlestirilmis. Ayrica 6grencilerimizin ¢evrim ici ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarini saglamak amacryla Egitim Bilisim Ag:
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(EBA) da zengin ve cesitli elektronik icerikler (animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki kurumlarm Bilisim
Teknolojileri Laboratuvarmin bilgisayar ve internet altyapilar1 yenilenerek tiireten nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak
bilinen kodlama ve programlama becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yani sira, 6gretmenlerimizin
Teknoloji merkezli 6grenme ortamlarinin etkin kullanimini saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik
Egitimi, 3 Boyutlu Tasarim ve Yapay Zeka hizmet ici egitimleri verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda faaliyete giren
Teknokent ile bilim ve teknoloji alaninda Balikesir’in ilerlemesi saglanacaktir. Okulumuzda robotik kodlama vb. segmeli dersler verilmektedir. Bu

durum 6grencilere bilgisayar ile farkli 6grenme ortamlar1 olusturmaktadir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu gticti araciligryla desteklenen hak
ve yasalarin toplamu olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmas: ya da yasalarin uygulanmasmin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiiktimleri temel almarak
kurumumuzda hukuk hizmetleri ytiriitiilmektedir. Degisik kiiltiirlerin bulusma noktas: olan sehirlerin, buralarda yasayan bir¢cok gencin 6rf, adet
ve kilttirinden habersiz yetismesine sebep oldugu bir gergektir. Bu durumu asgariye indirmek icin aileye ve egitim camiasina biiyiik bir vazife
diismektedir. Bu nedenle milli ve manevi kiiltiirtinti evrensel degerler icinde koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli gorevimizimdir.

Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii tantyrp bunu karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.
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f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagli olarak olusan canlilar: ifade eden bir kavramdir. Balikesir'in iklim yapisi incelendiginde {ti¢ iklimin bir arada
goruldtigt tespit edilmistir. Ege kiyillarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim goriilmektedir. Ege Denizi ve
Marmara Denizi'ne kiyis1 olan Balikesir ve ilcelerinde iklim genel olarak yazlar: sicak ve kurak, kislar1 ise ik ve yagishi ge¢cmektedir. Akdeniz
iklimi olarak da bilinen bu iklim tiiriine Balikesir’in daha ¢ok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. I¢ kesimlere gidildike karasal iklim kendisini
hissettirmektedir. Farkli iklim 6zelliklerinin bir arada olmasi sebebiyle bitki ortiisti oldukga cesitlilik gostermektedir. Balikesir topraklariin yariya
yakin kismi ormanlarla kapliyken alcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alani kaplamaktadir. Ormanlarin biiyiik bir kismun ise
karagam, kizilcam, kayn, giirgen, mese, sogiit ve ¢inar gibi agag tiirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki ortiisti yoniinden zengin olan Kazdag: Milli
Parki, Kus Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdagi Goknar: Tabiatt Koruma Alani Balikesir'de bulunan doga gtizellikleridir.
Bolgedeki bitki ve hayvan cesitliligi incelendiginde 6zellikle Kus Cenneti Milli Parki'nda 34 familyaya ait 92 bitki tiirii, 266'y1 askin kus tiirti ve 23
balik tiirtintin varlig: tespit edilmistir. Balikesir'in zengin bir ekolojiye sahip olmasi gezilerin diizenlenmesi, doga yiirtiytislerinin yapilmas: ve
canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi gesitli aktivitelerin yapilmasma olanak vermektedir. Okulumuz ilge merkezine uzak olmasi ve
okulumuzun ¢alisma saatlerinin bir kisminda kantinin kapali olmasindan dolay1 6grenciler evlerinden getirdikleri dogal yiyecekleri tercih

etmektedirler.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin igsel giiclii yonleri, i¢gsel zayif yonleri, dissal firsatlar1 ve digsal tehditleri degerlendirmek icin
kullanilan bir stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis ¢evresini anlamak icin kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz,
organizasyonun hangi alanlarda giicli oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve

karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmasi gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin gortisleri dogrultusunda
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kurumun gticlti ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda
etkileyebilecek tehdit unsurlar: tespit edilmektedir. GZFT analizinde giiclti ve zayif yonler kurum ici analiz kismini olustururken firsatlar ve
tehditler boltimleri ise cevre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” boliimiinde yer alan amag

ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonuglar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya citkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi gok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicluliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum miuidiirti/ midurliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Sekil 2: Swot Analizi
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I¢sel Faktorler

Tablo 20:Giiglii Yonler
Merkezimize Ustiin yetenekli/zekalh égrencilerin kabul edilmesi.
Bireysel egitim yapilmasi.
Ogrenciler Ogrenmeye istekli 6grenciler ile galismak.

Ogrenciler arasinda ve gruplararasi etkili iletisimin égrencilerin sosyallesmesine sagladigi katki

Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye yonelik calismalarin gesitliligi (Atélyeler)

Velilerin merkezimizden memnuniyet diizeyinin yiksek olmasi
Veliler Velilerin merkezle ilgili faaliyetlere katiliminin yiiksek olmasi
Velilerin merkezi ikinci evleri gibi gérmeleri. Merkezi sik sik ziyaret etmeleri

Karar alma sireglerine galisanlarin katilmasi

Yonetim ve egitim planlamalarin zamaninda yapilmasi

Merkezin kiigiik olmasi sebebiyle kurum ici koordinasyonun etkili olmasi
DYS ile resmi yazismalarin zamaninda yapilmasi

Yonetim Siiregleri
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Tablo 21: Zayif Yonler

Ogrenciler

Yoénetim Siregleri

Ogrencilerin merkeze gelis gidislerde zorlanmalari, servis eksikligi

Ogrencilerin kayith olduklar okuldaki derslerden, kurslardan ve sinavlardan dolayi BILSEM’e diizenli devam
edememesi

Ozel okullarin etiit saati ile Merkezimizin ilk ders saatinin gakismasi

BILSEM’'de destek egitim alan ddrencilerin gerek LGS de ve gerekse iiniversite giris sinavlarinda herhangi bir
avantaja sahip olmamalari.

Egitim 6gretim saatlerinin ge¢ saatlere kadar devam etmesi sebebiyle 6grencilerin karanhkta Kurumdan
cikmalari

Farkli branslardaki 6gretmen sayisinin azlig|

Not kaygisi olmadigi igin bazi velilerin merkezin gocuklari igin dGnemini géz ardi etmeleri
LGS ve Universite sinavina hazirlanan égrenciler icin merkeze devamin zorlasmasi

Fen laboratuvarinda deney malzemesinin yetersizligi
Matematik sinifindaki malzemelerin yetersiz olmasi.
Kiattphanedeki eserlerin yeterli sayida olmamasi.

Kurum kaltGrinin goérevlendirme personellerin devamli degisimi
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Tablo 22:Dissal Faktorler

ilimizde Gniversitenin bulunmasi.

BILSEM'de egitim alan dgrencilerin sayica az gruplar halinde etkinliklere katilmalari ve bireysel egitim
Politik yapilmasi.

Ulkemizin AB ile isbirliginin artmasi.

Ulkemizde AR-GE calismalarina verilen dnemin artmasi.

Velilerimizin ve 6grencilerimizin BILSEM’de verilen egitimden memnun olmalari

Sosyolojik ilimizde egitime verilen 6nemin yiiksek olmasi.

Mevzuat-Yasal BILSEM siireglerini iceren mevzuatinin olmasi (Yonerge)

il Milli Egitim Midrligi’niin kuruma sagladigi destekler

ildeki diger kamu kurum kuruluslari ile etkili isbirligi

ilde inovasyon Merkezinin varligi

Ozel Egitim Programinin 6grencilere ve 6gretmenlere esneklik saglayacak sekilde diizenlenmis olmasi

Vb.
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Tablo 23: Tehditler

Politik

Sosyolojik

Mevzuat-Yasal

Vb.

Sik degisen egitim sistemindeki uygulamalar
Ogrencilerin liseye giris ve Universiteye giriste tabi olduklari sinav sistemi

Yerel yéneticiler tarafindan Bilsem egitim modelinin dogru algilanamamasi.

Yerel yénetimler tarafindan BILSEM'in bina ihtiyacinin karsilanamamasi

Ogrencilerimizin okul-dershane-BILSEM arasinda tercihe zorlanmalari.
Ogrencilerimizin okullarindaki 6gretmen ve idarelerin BILSEMe bakis acilarinin istenen seviyede olmamasi
Bilsem hakkinda kamuoyunun yeterli bilgiye sahip olmamasi.

Veliler tarafindan Bilsem egitim modelinin dogru algilanamamasi

Yasal mevzuatin sik sik yenilenmesi, mevcut mevzuatin icindeki bosluklarin fazla olmasi.
BiLSEM’e devam mecburiyetinin olmamasi.

Kurumda gorevlendirme 6gretmenlerin fazla olmasi.

Kurum Binasinin yetersizligi

Okullarda devam eden kurslar yiiziinden 6grenci devamsizliginin artmasi.
Kiguk ilce olmasi nedeniyle Sosyal faaliyetlerin az olmasi

Sirekli gelisen ve degisen teknolojik donanimin kuruma mali yik getirmesi.
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Tablo 24: Firsatlar

FIRSATLAR

% Etkin ekip calismalarmin yapilmasi

< Okul Aile Birliginin Egitim-Ogretim konularma ilgili olmalar1

% Velilerimizin merkezimizdeki egitim ve 6gretime Snem
vermeleri

% Edremit ilgesindeki 6zel yetenekli 6grencilere sahip

olunmasi
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2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmas stirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuclarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim
ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuclar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir. TOWS
analizinin yapilis amaci giicli yonlerin daha da giiclendirilmesi, zayif yonlerin {istesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmasi ve tehditlerin
yonetilmesidir. Boylece paydaslarin goriisleri dikkate alinarak gticlii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim

ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Tablo 25. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi
Boliimleri
2019 - 2023 > 11, Tlce ve Okul St. Planlarinda biitiinliik

Tespitler/Sorun Alanlar1 Thtiyaclar/Gelisim Alanlar1

Stratejik Planinin > saglanmasi
Degerlendirilmesi
» Kurumsal kiiltiirtimiiz, mevzuatta sik yasanan > Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen 6grenci ve Stireci ile ilgili diger is ve islemler
velilerimizden olusan paydaslarimiz yeni ve farkl > Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist
Paydas Analizi calismalara uyuma direng gostermektedir. politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
> Mevzuat itibariyle 6grenci  velilerinin  egitim uygun hazirlanmasi
faaliyetlerine miidahale alanini smirlandiran herhangi > Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
bir mekanizma bulunmamaktadur. miidahale alanlarinin sinirlandirilmasi

58



Kurum Ici Analiz

« Midiurltigtimtiziin hizmetlerini mevzuattaki hitkiimlere
uygun olarak ytiirtitmektedir.
o Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midtirligtimtiziin

Yetkilerini cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.
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icin yasal tedbirlerin alinmasi

Diger kurumlarla is birliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidtirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim calismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyac duyulan degisikliklerde
“yenileme” calismalar1 yerine
“gtincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi
Mevzuatin, calisanlarin kendilerini gtivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi



3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudiirliigtimtiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerimiz asagida yer almaktadir.
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a) Misyonumuz

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararas: standartlardaki programlar cercevesinde, tiim farkliliklari dikkate alarak bireylerin zihinsel,
bedensel, Ulu Onder Atatiirk’iin ortaya koymus oldugu ilkeleri 15181nda, sevgi ve saygiya, sorumluluk bilincinin gelismesine, dogru adil ve
demokratik davranmaya, hata ve basarilar1 paylasmaya, bireysel ve grup disiplinine, arastirma ve analitik diistincesinin gelistirilmesine, elestiriye,
acikliga, pozitif distinceye, yasam boyu 6grenmeye, yiiksek motivasyona ve ddiillendirmeye, her tiir siddete karsi, bariscil, insancil, gercekci,
girisimci, tiretken, yaratici, bilimsel diistinen, irdeleyen ve sorgulayan ¢agdas bir diinya insani yetistirmeye, ¢evre bilincinin gelistirilmesine, sanat
ve sporun, ruhsal ve bedensel, gelisime katkisina énem veriyoruz. Hedef kitlesindeki 6grencilerden zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasiteleri
veya Ozel akademik alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosteren ve konunun uzmanlar: tarafindan iisttin veya 6zel yetenekli

oldugu belirlenen 6grencilere proje odakli, yasantisal bir egitim vermek.
b) Vizyonumuz

Ustiin veya 0zel yetenekli 6grencilerin, bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarmi ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde

kullanmalarin saglayan “ model kurum” olmaktur.

¢) Temel Degerlerimiz

Milli ve Manevi Degerler
Etik Egitimi
Yasalara Saygt

Akalcilik
Is birligi ve Bilgi Paylagmu

VVVVYVYYVY
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Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diistinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet Stratejik Yonetim Stireci
Arastirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim

Uretkenlik

[letisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVYVVVY

3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
Amac 1: Kayitl 6grencilerin devamsizligmin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gecilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.
Amac 2: Egitim ve 8gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.1: Ogrencilerin farkli kurum, kurulug ve STK’larin imkéan ve deneyimlerinden yararlanmalar1 saglanacaktir.

Amac 3: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktur.

Hedef 3.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir
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3.3. Amag, Hedef, GOsterge ve Stratejiler
Tablo 26. Hedef Kartlar1 1

EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

)@tk Bilim ve Sanat Merkezi

saglanacaktir.

A1l. Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gecilmesi

Hedef 1.1.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik

calisma yapilan 6grenci orani (%o)

PG 1.1.2 Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam
eden dgrencilerden sanat alanina yonelik

yapilan galismalara katilan 6grenci oran:

PG 1.1.3 Yetenek Alanindan (resim, miizik) devam

eden 6grencilere yonelik yapilan farkh

atolye calismalarina katilan 6grenci oram

devamsizligin azaltilmasi saglanacaktr.

H1.1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi ile

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Do6nemi
Baslangic

9

Degeri
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PG 1.1.4 Bireysel psikolojik danisma yapilan

e : 20 3 2 1,75 1,50 1,25 1
Ogrenci orani

S1 . Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in kurum rehberlik servisi ile ortak ¢alisma kapsaminda veli goriismeleri ve anket
calismalar1 yapilacak ve ¢oztime dair onlemler alinmasi saglanacaktir.

S2 Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi
Stratejiler saglanacaktir. (sergi, atolye, gezi vb)

S3. Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum ici calismalarda, proje ve etkinliklerde gorev almalar: tesvik

edilecektir.

Tablo 27. Hedef Kartlar: 2

EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

)b itk Bilim ve Sanat Merkezi

A1l. Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine gegilmesi

saglanacaktir.

H1.2. Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gegilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri Hedefe
Etkisi (%)

PG 1.2.1. Bir egitim ogretim yilinda % 30 tizeri

devamsizlik yapan 6grenci orani

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

2024 2025 2026 2027

25

tarafindan gortismeler yapilacaktr.

Stratejiler S3 Devamsizlik oram %20’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-posta veya kisa

mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

yapilacaktir.

S1 Devamsizlik orani %10’a ulasan 6grenciler ile goriismeler yapilacaktir.
S2 Devamsizlik oramn yiizde 15'i asan 8grenci ve velilerine yonelik danisman 6gretmenler

S4 Devamsizlik orant %25 asan dgrenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan gortismeler

Tablo 28. Hedef Kartlar1 3

TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE
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)itk Bilim ve Sanat Merkezi

A2. Egitim ve 8gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

H2.1 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari
Hedef 2.1. saglanacaktir.

Plan
o . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026

Degeri

PG 2.1.1. Acilan atdlye sayis1

PG 2.1.2. Acilan atolyelere katilan 6grenci oran:

S1. ytizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi ve

stirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya
okuryazarligi, girisimcilik vb.) atdlye ¢alismalarimin yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S2 Atolyelerin materyal ve malzeme acisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.

S3 Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin

arttirllmasi ve farkl atolyelerde gorev almalar1 desteklenecektir.
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Tablo 29. Hedef Kartlar: 4

EGITIM OGRETIMDE KALITE

)< ki Bilim ve Sanat Merkezi

A2. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktur.

H2.2. Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin
Hedef 2.1. artirilmasi saglanacaktir

Plan

" . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027

Degeri

PG 1.2.1. Patent, faydali model, tasarim ve marka

basvuru sayisi

PG 1.2.2. Patent, faydali model, tasarim ve marka

tescil sayis1

Stratejiler S1 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurular siirecinde gerekli tegvik
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ve destek saglanacaktir.
S2 BILSEM’lerde gorev yapan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim géren
ogrencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurular: konusundaki yeterlilikleri

artirilacaktir.

Tablo 30. Hedef Kartlar1 5

EGITIM OGRETIMDE KALITE

) <ih ki Bilim ve Sanat Merkezi

A2. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. H2.3. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis: artirilacaktir.

Plan
" . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig 2024 2025 2026

Degeri

PG 2.3.1. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin say1s1
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PG 2.3.2. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin

50 50 60 70 80 90 100
katilim orani

S1.Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi icin gerekli duyurularin yapilmasi
Stratejiler saglanacaktir.

S2.0grencilere yonelik kurum ici ve dist sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.

Tablo 31. Hedef Kartlar1 6

EGITIM OGRETIMDE KALITE

)b ik Bilim ve Sanat Merkezi

A2. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

H2.4. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,
bildiri vb.) katihm artirilacaktir.

Plan
" . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026
Degeri

PG 24.1. Ulusal alanda diizenlenen bilimsel

etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.)

ogrencilerin katilim oram
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PG 2.4.2. Uluslararas: alanda diizenlenen bilimsel

etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri 50 35 45 55 60 70

vb.) 6grencilerin katilim orani

80

S1. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,
bildiri vb.) 6grencilerin basvurabilmesi i¢in gerekli duyurularin yapilmasi saglanacaktir.
S2.Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere bagvurabilmesi igin gerekli
egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

Stratejiler .

S3.0grencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
kongre, bildiri vb.) bagvurmalari igin gereken destek saglanacaktr.

S4.BILSEM lerde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri

artirillacaktir.

Tablo 32. Hedef Kartlar1 7

KURUMSAL KAPASITE

Q)N Mkt Bilim ve Sanat Merkezi

A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum

ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

H3.1. Ogrencilerin ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalar

Hedef 3.1

yurttilecektir.
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Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik

calisma yapilan 6grenci orani

PG 3.1.2 Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam
eden 6grencilerden sanat alanina yonelik

yapilan calismalara katilan 6grenci orani

PG 3.1.3 Yetenek Alanindan (resim, miizik) devam

eden 6grencilere yonelik yapilan farkl

PG 3.1.4 Bireysel psikolojik danisma yapilan

Ogrenci orani

PG 3.1.5 Psikososyal miidahale kapsaminda calisma

yapilan 6grenci orani

S1.Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiirtitiilecek calismalar belirlenecektir.

Stratejiler S2.Belirlenen galismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda

uygulanacaktir.

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

2024 2025 2026 2027




S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda (resim,
miizik) atolyeler agilmasi saglanacaktir.

S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlar1 disinda devam

edecekleri atolyeler agilmasi saglanacaktir.

Tablo 33. Hedef Kartlar1 8

KURUMSAL KAPASITE

(@) IN Mkt Bilim ve Sanat Merkezi

A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum

ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

H3.2. Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik

calismalar ytirtitiilecektir.

Plan
Hedefe Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027

Degeri
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PG3.2.1. Bireysel psikolojik danisma yapilan

e 20 3 25 35 45 55 65
ogrenci orani
PG3.2.2. Psikososyal miidahale kapsaminda calisma
e 20 2 20 30 40 50 60
yapilan 8grenci orani
S1 Calisma yapilmas: gereken 6grenciler belirlenecektir.
Stratejiler
S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla calismalar ytirtitiilecektir.
Tablo 34. Hedef Kartlar1 9
KURUMSAL KAPASITE
)N MR Bilim ve Sanat Merkezi
A3. Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum
ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
H3.3. Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul igerisinde
Hedef 3.1 ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir
rehberlik anlayis1 kazanmalar: amaciyla ¢alismalar yurtitiilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
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Etkisi (%) | Donemi
Baslangi¢
Degeri

PG3.3.1 Miisavirlik hizmeti sunulan o6gretmen

40 20 25 35 45 55 65
orani
PG3.3.2 Miisavirlik hizmeti sunulan veli oran1

30 45 60 65 70 75 80
PG3.3.3 Miisavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin
o 30 30 40 50 60 70 80

S1 Ogretmen ve velilere yonelik yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.
Stratejiler S2 Belirlenen galismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda

uygulanacaktir.

Tablo 35. Hedef Kartlar: 10

KURUMSAL KAPASITE

(0) IR kit Bilim ve Sanat Merkezi

A4. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
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H4.4. Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK'larin imkéan ve deneyimlerinden

Hedef 4.1
yararlanmalar1 saglanacaktir

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangi¢

1%

Degeri

Performans Gostergeleri

PG 4.4.1. Is birligi yapilan kurum, kurulus, STK

say1s1

PG 4.4.2. Is birlikleri kapsaminda yapilan faaliyet

say1s1

S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STK’larla yerel
diizeyde is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler ,

S2 Ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre, seminer

vb. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

Tablo 36. Hedef Kartlar: 11

KURUMSAL KAPASITE

(0) IR kit Bilim ve Sanat Merkezi
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Amac4 ‘ A4. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 4.5 ‘ H4.5. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangi¢

Degeri

Performans Gostergeleri

PG 4.5.1. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim

say1sl

PG 4.5.2 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim

say1s1

PG 453 Yiuksek lisans egitimini strdiiren/

tamamlayan 6gretmen ve yonetici oran

PG 4.5.4 Doktora egitimini stirdiiren/tamamlayan

Ogretmen ve yonetici orani

S1 . Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler dtizenlenecektir.
Stratejiler S2. Kurum personelinin hizmet ici egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler

vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik calismalar1 yapilacaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlari tabloda yer almaktadir.

Tablo 37. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC1

Amac ve Hedef No

2024

2025

2026

2027

2028

TOPLAM

HEDEF 1.1

HEDEF 1.2

AMAC 2

HEDEF 2.1
HEDEF 2.2
HEDEF 2.3

HEDEF 2.4

20.000TL

20.000TL

20.000TL

20.000TL

20.000TL

20.000TL

20.000TL

20.000TL

20.000TL

20.000TL

20.000TL

20.000TL

20.000TL

20.000TL

20.000TL

20.000TL

20.000TL

20.000TL

20.000TL

20.000TL

100.000TL

100.000TL

100.000TL

100.000TL




AMAC 3

HEDEF 3.1

HEDEEF 3.2

HEDEEF 3.2

AMAC 4

HEDEF 4.4

HEDEF 4.5

GENEL TOPLAM 150.000TL 150.000TL 150.000TL 150.000TL 150.000TL 750.000TL
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1.Edremit BILSEM 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5.1. Edremit BILSEM 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
Edremit BILSEM stratejik plan degerlendirme islemleri Edremit Ilce Milli Egitim Miudurlugu ile birlikte ytirtittilecektir. Belirtilen temel ilkeler

ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Edremit Ilge Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin

cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yuriitiilen faaliyetlerin mitidurlik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢coztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadar.

5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi
Edremit BILSEM Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir..

Midirligtimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.
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Okulumuzun Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme calismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate aliarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Merkez Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme

raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Mudirliigiine gonderilecektir.

Edremit BILSEM 2024-2028 Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 2’'de ifade edilmistir.

Sekil 3. izleme Degerlendirme Stireci
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Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yallik
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu Ik alt: aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

fzleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

iZlEI‘l’lE raporunun
hazirlanmasi ve sunulmas:
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